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Ó ñòàò³ äîñë³äæåííî îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî, êîìåðö³éíîãî ô³íàíñîâîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà 
çàáåçïå÷óº ¿ì âèæèâàííÿ òà ðîçâèòîê. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, êîíòððîçâèòîê, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê, êîìåðö³é-
íèé ðîçâèòîê, ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, òèïè ñòðàòåã³¿. 

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, íåâèçíà÷åí³ñòþ òà ð³çíîìàí³òí³ñòþ, ùî âèçíà÷àëü-
íèì ÷èíîì âïëèâàº, ïåðø çà âñå, íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Íà ì³êðîð³âí³ 
â³äáóâàþòüñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè: ôîðìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî íîâîãî òèïó; ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòâîðþþòü ð³çíîãî ðîäó îá’ºäíàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç àëüÿíñ³â, ìå-
ðåæ ³ çàê³í÷óþ÷è êëàñòåðàìè, çì³íþºòüñÿ ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó. ßêðàç ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ïðè-
âåðòàº îñîáëèâó óâàãó äîñë³äíèê³â. Îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â 
íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñ-
ò³â. ̄ õ ïðàö³ âèêîðèñòàí³ â íàøîìó äîñë³äæåíí³. Öå — ². Àíñîôô, À. Êîòòà, 
À. Ì³íê, Äæ. Ìîð³í, Ô. Ïåððóêñ, Ì. Ïîðòåð, Ã. Ðîøåð, À. Òóðåí. 

Â òîé æå ÷àñ, îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº íå ëèøå äîñë³äæåííÿ ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó, àëå é âçàºìîçâ’ÿçîê ðîçâèòêó ³ç ñó÷àñíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèºìñòâ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
ð³çíèõ ôîðì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîâïëèâ ç³ 
ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçâèòîê ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèé ÿê ðåçóëüòàò òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
íà ð³âí³ êðà¿íè, ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâà. Âçàãàë³ åêîíîì³ñòè, óïðàâë³íö³ ³ 
ïðàêòèêè ââàæàþòü, ùî ³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
ïðîõîäèòü ÷åðåç òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê, ÿêèé îõîïëþº, îêð³ì òåõí³÷íîãî 
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòîâóâàí³ ìàòåð³àëè, îïåðàö³éí³ ä³¿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, êîíöåïö³¿ ïðîäóêò³â òîùî. Öå ïðè÷èíà, çà ÿêîþ ðîçð³çíÿþòü òåõ-
íîëîã³÷íèé ³ ³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê. Ó 50–60-õ ðîêàõ á³ëüø³ñòü êðà¿í, ó 
òîìó ÷èñë³, ³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíàõîäèëèñÿ ï³ä âïëèâîì ãëèáîêèõ 
ïðîöåñ³â òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Äîì³íóþ÷îþ êîíöåïö³-
ºþ áóëà òàêà, ùî âñå ìîæíà ïîë³ïøèòè çàâäÿêè òåõíîëîã³¿. ßêùî åêîíî-
ì³êà çíàõîäèòüñÿ ó âàæêîìó ñòàíîâèù³, öå òîìó, ùî íàóêè ìàëî àáî âîíà 
íåàêòèâíà, àáî òîìó, ùî íå çíàþòü, ÿê ¿¿ çàñòîñóâàòè. ²íàêøå êàæó÷è, 
ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íî¿ íàóêè ìàº çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè. 
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Òàêèé îïòèì³çì ñïðîâîêóâàâ çíà÷íèé òðàíñôåðò òåõíîëîã³¿ ç áàãàòèõ 
êðà¿í äî á³äíèõ. Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòî÷èñëåíí³ íåâäà÷³, ÿê³ ïîðîäèëè ïåâ-
í³ ñóìí³âè ó ïðîñòîìó çâ’ÿçêó ì³æ òåõíîëîã³ºþ ³ ðîçâèòêîì, óñå æ çàëèøà-
ºòüñÿ âïåâíåí³ñòü, ùî òåõíîëîã³ÿ ìîæå áóòè ïîòóæíèì äåòåðì³íàíòîì ðîç-
âèòêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çãàäàòè ïðî íåäîë³êè íåîêëàñè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ 
ôóíêö³¿, ÿêà âðàõîâóº ôàêòîðè êàï³òàëó ³ ïðàö³, àëå íå âðàõîâóº äèíàì³êó 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Äîñë³äæåííÿ æ ïîêàçóþòü çíà÷íó ðîëü, ÿêó ìîæå â³ä³ãðàâàòè òåõíî-
ëîã³ÿ â óäîñêîíàëåíí³ âèðîáíèöòâà, íàâ³òü ÿêùî öåé ôàêòîð íå º ºäèíèì 
÷èííèêîì. Öÿ ðîëü òåõíîëîã³¿ ó ðîçâèòêó ãàëóçåé ³ êðà¿í ïðèâîäèòü äî 
íåîáõ³äíîñò³ ô³êñàö³¿ çàâäàíü ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é â ³íäóñòð³àëüí³é ïîë³òèö³. Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ 
º âàæëèâèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ êîìïåòåíö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ. 

Çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äîâãîòðèâàëî çíàõîäèëèñü íà øëÿ-
õó ìîäåðí³çàö³¿, ñüîãîäí³ çàãðîæóþòü á³ëüø åôåêòèâí³ êîíêóðåíòè, íàö³-
îíàëüí³ àáî çàðóá³æí³. Íàâ³òü Í²Ê òðåòüîãî ñâ³òó âîëîä³þòü òåõíîëîã³ÿìè 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ ñòàþòü çíà÷íîþ çàãðîçîþ ¿õ ï³äïðèºìñòâàì. Òîìó íàé-
á³ëüø ïðîãðåñèâí³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî çá³ëüøèëè ³íâåñòèö³¿ â äîñë³äæåí-
íÿ ³ ðîçðîáêè (RD) çà îñòàíí³ ðîêè, ñòâîðþþ÷è ïðèêëàä, çàâäÿêè ñâî¿ì 
óñï³õàì, äëÿ òèõ, õòî ìàº ùå ñóìí³âè. Çà öèõ óìîâ, îêð³ì ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òðàäèö³éíîãî çàãàëüíîâèçíà÷íîãî ôàêòîðó äîõîäó ï³äïðèºìñòâ, 
ç’ÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðåñóðñó, àáî íîâîãî ôàêòîðó ðîçâèòêó. 

Öÿ íåîáõ³äí³ñòü íàñò³ëüêè ñòàëà çðîçóì³ëîþ êåð³âíèêàì ³ òåîðåòèêàì, 
ùî êëàñè÷í³ ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ çáàãàòèëèñÿ ó öüîìó ðîçóì³í-
í³ [1]: ïàðà Ïðîäóêò/Ðèíîê êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëà òð³àäîþ «Ïðî-
äóêò — Ðèíîê — Òåõíîëîã³¿», áåç ÿêî¿ í³ÿêà ñòðàòåã³ÿ íå çàñëóãîâóº äîâ³-
ðè. Ä³éñíî, â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä ìàòðèö³ [Ïðîäóêò — Ðèíîê], ². Àíñîôô, 
íàïðèêëàä, ïðîïîíóº òðè ðîçì³ðè äëÿ âèçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â íàòóð³ ³ ó 
îáñÿãàõ ï³äïðèºìñòâà: (Òåõíîëîã³ÿ — Ôóíêö³ÿ ñïîæèâàííÿ — Ãðóïà ñïî-
æèâà÷³â), ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ñôåðó ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (DAS). 
Ãîëîâíèì âíåñêîì ö³º¿ ìîäåë³ º âèñâ³òëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè ï³äïðè-
ºìñòâà. Á³ëüø òîãî, öå ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçðîáêè ³íøî¿ ìîäåë³ ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³çó — G. S. Day, ÿêèé äîäàâ ÷åòâåðòèé ðîçì³ð, — ôóíêö³þ 
ïðîïîçèö³¿. DAS ³ ïðîôåñ³ÿ (òåõíîëîã³ÿ ³ ôóíêö³ÿ ïðîïîçèö³¿) ï³äïðèºìñòâ 
ñï³â³ñíóþòü ó ö³é á³ëüø ïîâí³é ìîäåë³. 

Íàñïðàâä³, çì³íà òåõíîëîã³¿ íå ³ãíîðóâàëàñÿ òðàäèö³éíèìè ñòðàòåã³÷íè-
ìè ìîäåëÿìè, à, ÿê ï³äêðåñëþº I. Moðiñ, âîíà ïðèõîâàíà [2]. Öå îçíà÷àº, 
ùî ìàòðèöÿ BCG, íàïðèêëàä, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ «åôåêò äî-
ñâ³äó» íåïðÿìî ³íòåãðóº òåõíîëîã³þ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Ä³éñíî, âàæ-
ëèâ³ñòü íàáóòîãî äîñâ³äó îõîïëþº ³ñíóþ÷³ ïðîöåñè ³ ìîäåë³. Òåõíîëîã³÷íà 
ñêëàäîâà ïðèñóòíÿ, àëå íå º îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó. 

Íàâïàêè, êîíöåïö³ÿ ADL íàáëèæåíà äî áàãàòüîõ ï³äõîä³â BCG, áî, âïè-
ñóþ÷èñü â òå÷³þ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ïåðåäáà÷àº íîâèé ï³äõ³ä äî àíàë³-
çó ñòîñîâíî òåõíîëîã³¿. Âîíà ïåðåõîäèòü ó ñòðàòåã³÷íó ìàòðèöþ òèïó: «Âè-
ãîäè ðèíêó — Ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà», ùîá çíàéòè ìîæëèâ³ åâîëþö³¿ 
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êîæíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì ïðîãðåñó òåõíîëîã³¿. Öåé àíàë³ç ôîðìóº 
òàê³ ðåêîìåíäàö³¿: 

– íàäàâàòè ïðèâ³ëå¿ êëþ÷îâèì òåõíîëîã³ÿì; 
– çàïðîâàäæóâàòè òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó, îáèðàþ÷è êðàùó; 
– óíèêàòè ³íâåñòèö³é ó íàðîäæóâàí³ òåõíîëîã³¿. 
Òàêèé òèï ðåêîìåíäàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî ó äåÿêèõ êîíöåïö³ÿõ òåõíîëîã³÷-

íèé ðîçâèòîê íå îçíà÷àº, ó òî÷íîìó ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³é, ÿê öå çàçâè÷àé 
ïðèéíÿòî ââàæàòè. Íàñïðàâä³, ÿêùî íàïðÿì íà òåõíîëîã³þ íå áóäå ³íòåí-
ñèâíèì íà ï³äïðèºìñòâàõ, òî â³í ïðîÿâèâñÿ àáî ó ðåàëüíèõ ³ííîâàö³ÿõ, àáî 
ó âïðîâàäæåíí³, àáî ó ðîçâèòêó óæå â³äîìî¿ ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì òåõí³êè. 
Ïðîñòå âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ìîæå ìàòè äëÿ ï³äïðèºìñòâà áàãàòî-
÷èñëåíí³ íàñë³äêè, çîêðåìà, â ïëàí³ ìîäåëåé, â îðãàí³çàö³éíîìó ³ êîìåð-
ö³éíîìó ðîçâèòêó. 

Íàïðèêëàä, òåõíîëîã³÷í³ ô³ëüºðè, ðîçãàëóæóþ÷èñü, ìîæóòü ïðîâîêó-
âàòè øâèäêó çì³íó ïðîôåñ³é; óïðîâàäæåííÿ ðîáîòèçîâàíèõ ïðîöåñ³â ìîæå 
çì³íèòè óìîâè ïðàö³, ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éí³é ïåðåï³äãîòîâö³ ³, íàâ³òü, çì³-
íèòè êóëüòóðí³ çâè÷à¿. Çì³íà ïåâíèõ ñåãìåíò³â çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ ìîæå 
çàøêîäèòè ä³éñíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öå ïðè÷èíà, 
ç ÿêî¿ ñó÷àñí³ àâòîðè ïðîïîíóþòü á³ëüø ³íòåãðîâàí³ ïåðåõîäè ó ñòðàòåã³¿ 
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Òàêå íîâå ñïðèéíÿòòÿ ïðîáëåìè òåõíîëîã³¿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà øèðîê³é êîí-
öåïö³¿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Äæ. Ìoð³í ââàæàº, ùî òåõíîëîã³ÿ ïîêðèâàº âñ³ ôóí-
äàìåíòàëüí³ íàóêè, òåõí³êè ³ ïðàâèëà, ÿê³ âõîäÿòü ÿê â êîíöåïö³þ ïðîäóê-
òó, òàê ³ ó âèðîáíè÷³ ïðîöåäóðè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, àáî â ³íôîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ [2]. 

Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ³íøèìè 
ï³äõîäàìè í³æ «íîâà òåõí³êà» ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà. Òðåáà 
â³äçíà÷èòè, ùî ó ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ç’ÿâëÿºòüñÿ çðîñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåäóð òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïîïåðåäíüî àïðîáîâàíèõ 
â ³íøèõ êðà¿íàõ. Çîêðåìà, âèðîáíè÷³ ï³äõîäè òèïó êàíáàí, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ íà ÿïîíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñïðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ çàïàñ³â. 

Åâîëþö³ÿ ô³ðì íà ðèíêó, êîíöåíòðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïîçèö³é ó êîíêóðåíòí³é ñèñòåì³ ôîðìóþòü ð³çíîìàí³òí³ âèäè êîìåð-
ö³éíîãî ðîçâèòêó. ²íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà ïîêàçóº, ÿê ñòðóêòóðà ðèíêó 
âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâ. 
Ïîì³æ åëåìåíò³â, ÿê³ çâè÷àéíî âðàõîâóþòüñÿ ïðè àíàë³ç³ öèõ ñòðóêòóð, 
ô³ãóðóþòü ðîçì³ðè ðèíêó, çì³íè ïîïèòó, ïðèðîäà çàïðîïîíîâàíèõ áëàã, 
ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ä³ÿëüíîñòåé, êîíêóðåíòà ñèñòåìà 
òîùî. Òàêèé àíàë³ç ìîæå äîïîìîãòè âèçíà÷èòè ðèíêîâó ñòðàòåã³þ, ÿêà çà-
áåçïå÷èòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ìåòîä³â, çà ÿêèìè åêîíîì³ñòè äîñë³äæóþòü ðîçâèòîê 
ô³ðì íà ðèíêàõ, ñïðîáóºìî ïîñë³äîâíî âèçíà÷èòè õàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ðèí-
êîâèõ ï³äõîä³â. Çâè÷àéíî, ïåðøèé ñèñòåìàòè÷íèé àíàë³ç ïåðåâàã êîíêó-
ðåíòíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó â³äíîñèòüñÿ äî ðîá³ò À. Ñì³òà. Â³ä-
øòîâõóþ÷èñü â³ä ïðèíöèïó, çã³äíî ÿêîãî êîæåí ³íäèâ³ä ïåðåñë³äóº âëàñí³ 
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³íòåðåñè ³ ñòâîðþº ñâ³é âíåñîê öèì ó çàãàëüíèé ³íòåðåñ, óñå êåðóºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ñïîíòàííî âèçíà÷åíèõ ö³í ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíòíèõ ñèë. 

Îòæå, åêîíîì³ñòè øâèäêî ïîì³òèëè, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
«íåâèäèìîþ ðóêîþ» âèðîáíèöòâà, êîíêóðåíö³ÿ ìàº áóòè îïèñàíà â ðàìêàõ 
÷³òêèõ óìîâ, ùî ïðèâåëî ¿õ äî ðîçðîáêè â Õ²Õ ñò. ìîäåë³ ÷èñòî¿ ³ äîñêî-
íàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Öÿ ìîäåëü, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ õàðàêòåðèñòè-
êàõ, ÿê àòîì³çàö³ÿ ðèíêó, ãîìîãåíí³ñòü ïðîäóêò³â, ñâîáîäà âõîäó ³ âèõîäó 
ç ðèíêó, éîãî ïðîçîð³ñòü òîùî, ç ÷àñîì âèÿâëÿëà âñå á³ëüøó â³ääàëåí³ñòü 
â³ä ðåàëüíîãî ðèíêó. 

Îäíàê äîñòî¿íñòâà êîíêóðåíòíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíî åêçàìåíóþòüñÿ íàøè-
ìè ôîðìàìè ñóñï³ëüñòâà. Ó ïîë³òè÷íîìó ïëàí³ êîíêóðåíòíà ñèñòåìà îö³-
íþºòüñÿ ÿê òàêà, ùî âèìàãàº äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ðîçïîðîøåííÿ âëàäè, ùî, 
äî äåÿêî¿ ì³ðè, âáåð³ãàº êðà¿íó â³ä òîòàë³òàðèçìó. Ó åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ 
êîíêóðåíòíèé ðèíîê ââàæàºòüñÿ á³ëüø ëîÿëüíèì äî ñïîæèâà÷³â ³ ñïðÿìî-
âóºòüñÿ äî ñóñï³ëüíîãî áëàãà. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ öüîãî íåîêëàñèêè âèêîðèñòî-
âóþòü êðèòåð³é Ïàðåòî, ÿêèé âñòàíîâëþº, ùî áóäü-ÿêà çì³íà êîíñòèòóþº 
ïðîãðåñ, ÿêùî âîíà çàáåçïå÷óº îäíîìó àáî áàãàòüîì ³íäèâ³äàì çá³ëüøåííÿ 
çàäîâîëåííÿ áåç çìåíøåííÿ éîãî ³íøèì. 

ÕÕ-å ñòîð³÷÷ÿ ³ âñå á³ëüøå î÷åâèäíà òóðáóëåíòí³ñòü åêîíîì³êè çðóéíó-
âàëè áàçîâ³ àáñòðàêòí³ ìîäåë³ êîíêóðåíö³¿. Ç’ÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà â Êåáð³-
äæ³, òåîð³ÿ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Îäíàê ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäî-
âæóþòü åâîëþö³îíóâàòè äî ñåðåäîâèùà ï³ä íàçâîþ êîíêóðåíòíîãî, òîáòî 
çä³éñíþþòü áåçê³íå÷íå ïðîòèáîðñòâî. Àëå ñó÷àñíà êîíêóðåíòíà ñèñòåìà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íåð³âíîñò³, àáî íà ð³âí³ áëàã, ³íôîðìàö³¿, õàðàê-
òåðèñòèê ô³ðì, àáî â óìîâàõ âõîäó. 

Êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê ô³ðìè ïîëÿãàº, òàêèì ÷èíîì, ó áîðîòüá³ â êîí-
òåêñò³ êîíôë³êò³â, êîîïåðàö³¿ òà ïåðåãîâîðàõ. Öÿ õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñèñòåìè º òèì á³ëüø ïîäì³òíà, ùî êîðäîíè ðîçøèðèëèñÿ 
âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â îäèíèöü, ùî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ñüîãîäí³ ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü â ìåæàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ôåíîìåí ñâ³òîâî¿ ³íòåãðàö³¿ º âò³ì ñüîãîäí³ òàêèé çíà÷íèé, ùî äåõòî 
ïðèõîäèòü äî äóìêè, ùî êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê ô³ðì íå â³äáóâàºòüñÿ ëèøå 
÷åðåç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿, ÿê öå áóëî ïðîòÿãîì äîâãîãî 
ïåð³îäó, àëå ç’ÿâëÿþòüñÿ ³íø³ øëÿõè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðîñòîãî åêñ-
ïîðòó. 

Âò³ì, ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïëàí³ íàâ³òü ïîíÿòòÿ ³íòåðíàö³îíàëüíà êî-
ìåðö³ÿ ÷àñòêîâî çàñòàð³ëî. À. Êîòòà ñâ³ä÷èòü, ùî ðîçì³ðè îáì³íþâàíèõ ì³æ 
íàö³ÿìè áëàã ³ îñîáëèâî ö³íà öèõ áëàã ïåðø çà âñå º íàñë³äêîì âíóòð³øíüî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó äåê³ëüêîõ âåëèêèõ ÒÍÊ [3]. Òàêèì ÷èíîì, çàðàç 
íå ñò³ëüêè íàö³¿, ÿê³ òîðãóþòü ì³æ ñîáîþ, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çà-
ñíîâóâàëè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè íà ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³, çì³íþþòü îáñÿã 
âèðîáíèöòâà, îòæå, ³ îáì³í íà ì³ñöÿõ, ô³êñóþòü âíóòð³øí³ òåðèòîð³àëüí³ 
ö³íè ³, òèì ñàìèì, âïëèâàþòü íà óìîâè ³ ïîðÿäîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Ñâ³òîâà 
³íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ñíóâàííÿì âåëèêèõ îë³ãîïîë³é ³, ïåðø çà âñå, 
â³äíîñèíàìè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ì³æ íèìè. Âåëèê³ ãàëóç³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
òàê³ ÿê åëåêòðîí³êà, åëåêòðîóñòàòêóâàííÿ, ìåõàí³êà, ôàðìàöåâòèêà, àâòî-
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áóäóâàííÿ ðîçâèâàþòüñÿ îë³ãîïîë³ñòè÷íèìè ñòðóêòóðàìè. Òàêèé ôåíîìåí 
íàäàº çíà÷íó ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó áàãàòüîì ô³ðìàì. 

Ä³éñíî, ÿêùî êîðäîíè òîðã³âë³ íå º îáìåæåíèìè, ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, 
âçÿâøè ó÷àñòü ó ïëàíåòàðí³é êîíêóðåíòí³é ñèñòåì³ âñå á³ëüø àãðåñèâí³é, 
ðîçóì³º íåîáõ³äí³ñòü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã. Êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê, òàêèì ÷èíîì, ìóñèòü ñòàòè ³íòåð-
íàö³îíàëüíèì ³ â³äíèí³ îõîïëþº ÿê êîìåðö³àë³çàö³þ, òàê ³ âèðîáíèöòâî, çà 
âèêëþ÷åííÿì äåê³ëüêîõ ñïåöèô³÷íèõ ñåãìåíò³â. 

Êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíî¿ åêîíîì³-
êè. Ä³éñíî, ÿê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ ïåðåä íîâèìè 
³ìïåðàòèâàìè: ñë³äóâàòè àáî ïåðåäáà÷óâàòè ïðèñêîðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Íàâ³òü ÿêùî º áàãàòî â³ä-
ïîâ³äåé íà òàêèé âèêëèê, íàâ³òü ò³, õòî âèáðàâ ºäèíèé øëÿõ ðîçâèòêó, 
ïîâèí í³ çðîñòàòè âíóòð³øíüî àáî çîâí³øíüî. Îäí³ºþ ç ïðèíöèïîâèõ ôîðì 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó º ðîçâèòîê àêòèâ³â. Êîíöåíòðàö³ÿ âåäå, ó öüîìó ðàç³, 
äî ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè äåê³ëüêîõ ô³ðì, ÿê³ ñòàâëÿòü ñâîºþ ìåòîþ 
çðîñòàííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè íà ðèíêó, òîáòî òîãî, ùî â³äïîâ³äàº îäíîìó ç îñíî-
âíèõ çàâäàíü êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Îäíàê, êîíöåíòðàö³ÿ íå º ºäèíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòðóêòóðè ñó÷àñíèõ 
ðèíê³â. Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ³íøèé òèï ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ 
÷åðåç äèâåðñèô³êàö³þ, ãîðèçîíòàëüíó àáî âåðòèêàëüíó. Ç öüîãî ïîãëÿäó, 
çàì³ñòü ïðîäîâæåííÿ ïîøóêó ðîçâèòêó â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðà-
òåã³ÿ ô³ðìè ïîëÿãàº ó ðîçâèòêó íîâèõ ïðîäóêò³â àáî çàéíÿòò³ ïîçèö³é ñåðåä 
íîâèõ ïðîäóêò³â ÷è íîâèõ ðèíê³â. 

Çã³äíî ². Àíñîôôà, æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ñåáå ââàæàòè çàõèùå-
íèì â³ä ñòàð³ííÿ ñâî¿õ ïðîäóêò³â òà â³äìîâè â³ä ïîïèòó. Òîìó âîíî ìó-
ñèòü ïåð³îäè÷íî çàáåçïå÷óâàòè ïðîöåäóðè ïåðåãëÿäàííÿ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿, 
ÿêà ïðèâîäèòü äî çì³í ³íäóñòð³àëüíèõ òà êîìåðö³éíèõ ïîçèö³é. Òàê³ çì³íè 
ïðèâîäÿòü àáî äî åêñïàíñ³¿ ³ñíóþ÷èõ ä³ÿëüíîñòåé (ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê, 
ðîçøèðåííÿ ðèíêó òà ðîçâèòêó ïðîäóêò³â), àáî äî äèâåðñèô³êàö³¿, ãîðèçîí-
òàëüíî¿ ÷è âåðòèêàëüíî¿. Ìîâà éäå ïðî òå, ùî çã³äíî ³ñíóþ÷î¿ àáî ïåðåä-
áà÷óâàíî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ñë³ä âèáðàòè íàéá³ëüø àäàïòî-
âàíó ôîðìó ðîçâèòêó. Â ðåçóëüòàò³, ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâåëèêîþ 
ê³ëüê³ñòþ âèðîáíèê³â òà ïðèñóòí³ñòþ ôîðì äóæå âåëèêèõ ðîçì³ð³â. Ïðè 
öüîìó çðîñòàº âçàºìîçàëåæí³ñòü ô³ðì âíàñë³äîê áàãàòî÷èñëåííèõ âïëèâ³â, 
òàêèõ ÿê êîíêóðåíö³ÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ. 

Îòæå, ïîâåä³íêà êîæíî¿ ô³ðìè âïëèâàº íà êîíêóðåíò³â, íà ñâî¿ ô³ë³¿, 
ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â. Çâîðîòí³é âïëèâ òàêîæ ñë³ä ìàòè íà óâàç³. Â ðå-
çóëüòàò³ âèíèêàº õàðàêòåðèñòèêà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà: â³í íå ìîæå ðå-
àë³çóâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³í 
âêëþ÷àº ÷àñòêó íåâèçíà÷åíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåïîâíèìè çíàííÿìè êîæíî¿ 
ô³ðìè ùîäî ïðîåêò³â ³ ðåàêö³é ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êë³ºíò³â 
òîùî. 

Ñòðàòåã³ÿ êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº, îòæå, âêëþ÷àòè 
ïîñò³éíå íàùóïóâàííÿ àáî ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿê³ á äîçâîëèëè çìåí-
øèòè ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ åâîëþö³¿ îòî÷åííÿ. Öåé 
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ìîìåíò çäàºòüñÿ äóæå äåë³êàòíèì äëÿ ðîçâèòêó ô³ðìè, áî òðóäíîù³ ïî-
ëÿãàþòü, ç îäíîãî áîêó, ó çíàíí³, ÿê ³ äå çä³éñíþâàòè «íàùóïóâàííÿ», à ç 
³íøîãî, — ó çíàõîäæåíí³ åôåêòèâíîãî ñïîñîáó îáðîáêè îòðèìóâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Àëå áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì âàæêî âèçíà÷èòè íàëåæíå ñåðåäîâèùå, 
ùî çóìîâëþº íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. Äåÿê³ äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçàëè, ùî ÷àñòêà ðèíêó ìîæå ñòàòè âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ðåíòàáåëü-
íîñò³. Âïëèâ ³íøèõ çì³ííèõ íà ðåíòàáåëüí³ñòü º íå òàêèì ïðÿìèì. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñâîþ ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
ïåâíèõ ïð³îðèòåò³â: âîíî ìîæå âèáðàòè, íàïðèêëàä, ó ïåðøó ÷åðãó, åêîíî-
ì³÷íèé âåêòîð (ðåíòàáåëüí³ñòü), àáî êîìåðö³éíèé (÷àñòêó ðèíêó), çíàþ÷è, 
ùî òàêà ö³ëü ìîæå ç ÷àñîì çì³íþâàòèñü. Ïðè öüîìó ôåíîìåí âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ ô³ðì çìóøóº êîæíó ç íèõ âèçíà÷èòè ñâîþ ñòðàòåã³þ òàêîæ çàëåæíî 
â³ä ðåçóëüòàò³â àíàë³çó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ. 

Êëàñè÷íèé ï³äõ³ä ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïðîõîäèòü ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé ô³ðìè ³ çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíà íàìàãàºòüñÿ ¿õ äîñÿãòè. Ñòðàòå-
ã³ÿ ìàº âðàõîâóâàòè, ç îäíîãî áîêó, âíóòð³øí³ ôàêòîðè ï³äïðèºìñòâà (ñèëó ³ 
ñëàáê³ñòü), äðóãîãî áîêó — çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ìîæëèâîñ-
òåé ³ çàãðîç (åêîíîì³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ) ñåêòîðó. Çã³äíî Ì. Ïîðòåðà, êîíêó-
ðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ÿê ï³ä´ðóíòÿ êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ 
ñòðóêòóðè ñåêòîðà ³ êîíêóðåíö³¿. Ïðè öüîìó ñòàí êîíêóðåíö³¿ ñåêòîðà çà-
ëåæèòü â³ä ï’ÿòè ôóíäàìåíòàëüíèõ âïëèâ³â [4]. Öÿ êîíöåïö³ÿ ðîçøèðþº 
ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿, ³íòåãðóþ÷è âñ³ ïîòåíö³éí³ çàãðîçè çðîñòàííÿ. 

Êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê (ó êëà-
ñè÷íîìó ðîçóì³íí³ Ïðîäóêò — Ðèíîê — Òåõíîëîã³ÿ) ô³ðìè ó ñâîºìó îòî-
÷åíí³, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òåõíîëîã³÷íîãî, ïñèõîñîö³îëîã³÷íîãî, ³íäóñòð³-
àëüíîãî, êîìåðö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî êîíòåêñò³â. 

Îòæå, êîíêóðåíòí³ ôîðìè âèçíà÷àþòü ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ³ ðåí-
òàáåëüí³ñòü ñåêòîðà. Çâ³äñè òðè âàæëèâèõ êàòåãîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî íàñòóïó 
ìàþòü çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà: 

– ãëîáàëüíå äîì³íóâàííÿ íà ð³âí³ âèòðàò, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà êðèâ³é 
äîñâ³äó ³ åêîíîì³¿ ìàñøòàáó (Ì. Ïîðòåð). Ìîâà éäå ïðî ãëîáàëüíèé ðîçâè-
òîê, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòðàòåã³ºþ îáñÿãó, ñïðÿìîâàíîþ íà çàõîïëåííÿ ó 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòêè ðèíêó; 

– äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
÷îãîñü, ùî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê óí³êàëüíå íà ð³âí³ ñåêòîðà. Öå ðîçâèòîê, ÿêèé 
ìîæå ñòàòè ãëîáàëüíèì, òîìó ùî ñòâîðþº ïîâí³ñòþ íîâèé ñåãìåíò ðèíêó; 

– êîíöåíòðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîëÿãàº â çîñåðåäæåíí³ íà ãðóï³ îñîáëè-
âèõ êë³ºíò³â íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ïðîäóêòîâî¿ ãàìè àáî íà ãåîãðàô³÷íîìó 
ðèíêó, òîáòî éäåòüñÿ ïðî êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê, ñêîíöåíòðîâàíèé ó ñïå-
öèô³÷íèõ ñôåðàõ. 

Ö³ òðè òèïè ñòðàòåã³¿ ïðåäñòàâëÿþòü òðè äóæå â³äì³íí³ ôîðìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê ïðè öüîìó íå º óí³êàëüíèì. Íàãà-
äàºìî, ùî â³í íåîáîâ’ÿçêîâî ñï³âïàäàº ç åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì. Ä³éñíî, 
ÿêùî ïîêàçíèê îáñÿãó îáîðîòó íåð³äêî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâèé ó êî-
ìåðö³éíîìó ïëàí³, òîìó ùî ìîæå ñëóãóâàòè áàçîþ ïîð³âíÿííÿ â³äíîñíî 
êîíêóðåíò³â, òîìó ùî â³äîáðàæàº ïåâíó êîìá³íàö³þ ì³æ ö³íîþ òà îáñÿãîì 
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ïðîäàæ³â, àëå â³í º íàáàãàòî ìåíøèì çíà÷èìèì ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³. Òà-
êèì ÷èíîì, çã³äíî À. Ì³íê, «îáñÿã îáîðîòó íå ìàº í³ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî 
çíà÷åííÿ: â³í íå â³äîáðàæàº í³ ïðèðîäíîñò³, í³ ðîçâèòêó, í³ ³ñíóþ÷îãî òà 
ìàéáóòíüîãî áàãàòñòâà. ªäèíå, ùî âàðòå — öå ðåíòàáåëüí³ñòü» [5]. 

Çà ñâî¿ìè ð³çíîìàí³òíèìè ôîðìàìè ä³¿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ó ðå-
àëüíîñò³ çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ³ºðàðõ³çàö³¿ åëåìåíò³â ì³êñìàðêåòèíãó, 
îñîáëèâî íàö³îíàëüíèõ, ùî áàçóþòüñÿ íà ïåðøèõ äâîõ íàéá³ëüø â³äîìèõ 
ñêëàäîâèõ: ïðîäóêò — ö³íà; äèñòðèáóö³ÿ — êîìóí³êàö³¿. Ä³éñíî, äîì³íó-
âàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ àáî êîíöåíòðàö³¿ ðîçêðèâàþòü âèá³ð ô³ðìè, ñïèðà-
þ÷èñü â îñíîâíîìó íà ïðîäóêò, àáî íà ö³íó, àáî íà ¿õ ºäí³ñòü. Çîêðåìà, 
ðîçâèòîê ïðîäóêò³â, â öåíòð³ ïðîáëåìàòèêè åêñïàíñ³¿ àáî äèâåðñèô³êàö³¿, 
íåð³äêî º öåíòðàëüíîþ â³ññþ êîìåðö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè. 

Òðàäèö³éíî ï³äïðèºìñòâî îðãàí³çîâóºòüñÿ íàâêîëî ïðîäóêòó; öå ñåíñ 
éîãî ³ñíóâàííÿ: âîíî ³ñíóº, äëÿ ³ çàâäÿêè ïðîäóêòó, àëå ìàðêåòèíãîâà ëîã³-
êà, îäíàê, âíîñèòü âàæëèâ³ ìîäèô³êàö³¿ ó öþ ïåðâèííó êîíöåïö³þ. 

Ä³éñíî, ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì äî íüîãî ñïî-
æèâà÷à. Öå â³í âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ùî 
â³í õî÷å êóïèòè. Ìàðêåòèíã âèáèðàº ïðîäóêò ÷åðåç ïàðó ñïîæèâà÷ — ïðî-
äóêò, òîáòî ïðîäóêò çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì, ³ ðîçâèòîê ïðåäñòàâëÿº, áåç-
ñóìí³âíî, ó êîìåðö³éíîìó ïëàí³ ñóêóïí³ñòü âåêòîð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Çîêðåìà, æèòòºâèé öèêë ïðîäóêòó âïëèâàº íà ñóêóïí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
³ ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ïðè÷èíà, âíàñë³äîê ÿêî¿ ñïåö³à-
ë³ñòè ìàðêåòèíãó àíàë³çóþòü ð³çí³ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó äëÿ 
âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø àäàïòîâàíèõ ä³é â³äïîâ³äíî êîæí³é ç ÷îòèðüîõ ôàç 
(ïî÷àòîê, ðîçâèòîê, çð³ë³ñòü, çàíåïàä). 

Îäíàê, âåëèêèì ïàðàäîêñîì ö³º¿ ìîäåë³ º òå, ùî äóæå âàæêî íà ïðàê-
òèö³ âèçíà÷èòè ôàçó, íà ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ïðîäóêò, ³ òèì á³ëüøå âãàäàòè 
éîãî ïåðåõ³ä äî íàñòóïíî¿ ôàçè. Óñï³õ ó öüîìó àíàë³ç³ äîçâîëÿº êðàùå 
êåðóâàòè çàê³í÷åííÿì æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó ³ ïåðåäáà÷èòè ïî÷àòîê 
³íøîãî ïðîäóêòó. Îñü òóò çíàõîäèòüñÿ îäèí ç êëþ÷³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê ââàæàþòü äåÿê³ ñïåö³àë³ñòè ç ìàðêåòèíãó: ³ííîâàö³ÿ ïðîäóêò³â. 
Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä êîíñòàíòè, çã³äíî ÿêî¿ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, åâîëþ-
ö³ÿ ñìàê³â ñïîæèâà÷³â, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ òîùî, ïðèçâîäÿòü äî âñå 
á³ëüø øâèäêîãî ñêîðî÷åííÿ æèòòÿ ïðîäóêòó, ùî ñïðè÷èíÿº ³ìïåðàòèâíó 
íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíèõ ïîøóê³â çàäëÿ âèæèâàííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â. 

Áàãàòî÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é ïðè âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäóêò³â ÿê ôàêòîðó ðîñòó ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïåòåíòíîñò³ ðîçâèíó-
òèõ åêîíîì³ê. Íàïðèêëàä, çã³äíî ÎÁÑª á³ëüø³ñòü àìåðèêàíñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çàáåçïå÷èëè ðîçâèòîê ó 60–80 % çà ðàõóíîê ïðîäóêò³â, ÿê³ ïî÷àëè 
âèðîáëÿòü ìåíø í³æ 10 ðîê³â òîìó. Íåäàâí³ äîñë³äæåííÿ ôðàíöóçüêîãî 
Ì³í³ñòåðñòâà ³íäóñòð³¿ ïîêàçàëè, ùî êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ íàäàþòü îñî-
áëèâó óâàãó äèâåðñèô³êàö³¿ òà ðîë³ ³ííîâàö³¿ ó ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó. Òàêèì 
÷èíîì, ïðàêòèêè ³ òåîðåòèêè êîìåðö³éíî¿ ôóíêö³¿ âáà÷àþòü ó ³ííîâàö³ÿõ 
ïðîäóêò³â îäèí ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. 

Ãóìàí³òàðíà ñêëàäîâà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àáî íàö³é âñå á³ëüøå îá-
ãîâîðþºòüñÿ ÿê â òåîð³¿, òàê ³ íà ïðàêòèö³. Ä³éñíî, ï³ñëÿ ñóòî åêîíîì³÷íî¿, 
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òåõí³÷íî¿ òà êîìåðö³éíî¿ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ðîçóì³ííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ôàêòîðà. Öå íîâå ñïðèéíÿòòÿ ðîçâèòêó 
÷åðåç öåíòðàëüíèé âåêòîð, ÿêèì º ëþäèíà, ïî÷èíàº ðåàë³çóâàòèñÿ íà ð³âí³ 
ñóñï³ëüñòâà ó ïñèõî-ñîö³îëîã³÷íîìó ïëàí³. 

Ô. Ïåððóêñ ãëèáîêî äîñë³äèâ âêëþ÷åííÿ ãóìàí³òàðíîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
àñïåêò³â â ïðîáëåìè ðîçâèòêó ÿê â ³íäóñòð³àëüíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, òàê ³ â 
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îäíàê ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ðîçâèòîê êðà¿í, 
â îñíîâíîìó, ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé, ÿêèé 
ðîçóì³âñÿ ó ñåíñ³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ [6]. Ç öüîãî âèïëèâàº êîíöåïö³ÿ, çã³äíî 
ÿêî¿ íàðîäè íå³íäóñòð³àë³çîâàíèõ êðà¿í íå áóëè â³äïîâ³äíî ðîçâèíåíèìè. 
Ç öüîãî ïðèâîäó ìîæíà ïðèãàäàòè òåðì³íîëîã³þ, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â 
XVI–XVII ñò., êîëè ãîâîðèëîñÿ ïðî «äèêóíñòâî», à òàêîæ â Õ²Õ ñò., êîëè 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè «ïðèì³òèâ³çì» äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äñòàâàííÿ â³ä 
õîäó öèâ³ë³çàö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ï³äêðåñëþº À. Òóðåê, ñîö³îëîã³ÿ ïðîòÿãîì äîâãîãî 
÷àñó áóëà åâîëþö³îí³ñòñüêîþ, áî ´ðóíòóâàëàñÿ íà ³äå¿, çã³äíî ÿêî¿ ðóõ ³ñòî-
ð³¿ â³â äî á³ëüøî¿ ³íñòðóìåíòàëüíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ [7]. Ñüîãîä-
í³ ³ëþç³ÿ ë³í³éíî¿ åâîëþö³¿ ïîäîëàíà. Íà çì³íó ïðèõîäèòü ñîö³îëîã³÷íèé 
ï³äõ³ä, íàçâàíèé ³ñòîðè÷íèì àáî öèâ³ë³çàö³éíèì, ÿêèé àêöåíòóº óâàãó íà 
îñîáëèâîñòÿõ ïîõîäæåííÿ êîæíîãî ñóñï³ëüñòâà, íà éîãî êóëüòóð³, ³ñòîð³¿ 
òîùî. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè, ç îäíîãî áîêó, ñïîñ³á âèðîáíèöòâà, ç 
³íøîãî, — ñïîñ³á ðîçâèòêó íàö³é. Îñòàíí³é ´ðóíòóºòüñÿ íà ñïðàâæíüîìó 
ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. 

Öå ïðè÷èíà, ç ÿêî¿ äåÿê³ àâòîðè, ÿê Ã. Ðîøåð, ââàæàþòü äîö³ëüíèì 
çàì³íèòè òåðì³í ðîçâèòîê íà ìîäåðí³çàö³þ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ òàê: «Öå ñó-
êóïí³ñòü ä³é ï³äïðèºìñòâ äëÿ îð³ºíòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íà ðåàë³çàö³þ óïî-
ðÿäêîâàíîãî àíñàìáëþ óìîâ êîëåêòèâíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòòÿ, ÿêèé 
ââàæàºòüñÿ áàæàíèì â³äíîñíî ïåâíèõ ö³ííîñòåé» [8]. 

Çâ’ÿçîê ì³æ ìîäåðí³çàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà ³ ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé çäàºòüñÿ 
ä³éñíî ôóíäàìåíòàëüíèì. ×àñòèíà ôàêòîð³â êóëüòóðè ó ðîçâèòêó òàêîæ 
çäàºòüñÿ ³ñòîòíîþ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ìåòè ðîç-
âèòêó, òîáòî ö³ëåé, ïåðåñë³äóâàíèõ ó çàëåæíîñò³ â³ä äîì³íóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ 
âèìîã êîíêóðåíòíèõ ñèòóàö³é. Îòæå, òàêå ñóñï³ëüñòâî çìîæå âáóäóâàòè 
â ñòàòóò ôóíäàìåíòàëüíèõ ö³ííîñòåé ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ æèòòÿ àáî çàãàëüíî¿ 
îñâ³òè, òîä³ ÿê ñóñ³äè çàéíÿò³ ëèøå òðàíñì³ñ³ºþ íàðîäíèõ òðàäèö³é. 

Âèìîãè âèæèâàííÿ, îäíàê, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíèìè åêîíîì³÷íèìè 
âèìîãàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ïåâíèìè ö³ííîñòÿìè, òàêèìè ÿê 
ïðàöÿ, ÿêà äèêòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ. Ðîçãëÿíåìî ñîö³àëüí³ ïàðàìåòðè ðîç-
âèòêó á³äíèõ êðà¿í, ò³ñíî ïîâ’ÿçóþ÷è ¿õ ç åêîíîì³÷íèìè òðóäíîùàìè, ÿê³ 
ñïðè÷èíÿþòü çàãàëüíó òåõí³÷íó â³äñòàë³ñòü. Àëå öåé çâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³-
êîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ó ðîçâèòêó íàö³é ñòîñóºòüñÿ òàêîæ ³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 
Ä³éñíî, â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â äåÿê³ ³íäóñòð³àëüí³ 
ð³øåííÿ ó áàãàòüîõ ñåêòîðàõ ñòàâàëè íåêîíêóðåíòíèìè ³ ìàëè íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ íàñåëåííÿ. ßêùî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîõîäèòü øëÿõîì 
³íäóñòð³àëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ, âèìàãàþ÷è íîâèõ ïåðåðîçïîä³ë³â ñïîæè-
âàííÿ åíåðã³¿ ³ íîâèõ ï³äòðèìîê ¿õ åêñïàíñ³¿, öå íåð³äêî ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
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ñêîðî÷åííÿì çàéíÿòîñò³ ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ, çíèæåííÿì äîõîä³â, çàíåïàäîì 
òåðèòîð³é òîùî. 

Äåðæàâà-ïàòðîí, àáî äåðæàâà-ïîêðîâèòåëü, ìîæå ó äàíîìó âèïàäêó 
âòðó÷àòèñÿ â åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, íàâ³òü ÿêùî ðåçóëüòàòè 
òàêîãî âòðó÷àííÿ áóäóòü íåãàòèâíèìè äëÿ ðîçâèòêó. Äåðæàâà-ïîêðîâèòåëü 
ìîæå, òàêèì ÷èíîì, áóòè íîñ³ºì ñîë³äàðíîñò³ (ñïðàâåäëèâîñò³) íà îñíîâ³ 
ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ. 

Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàö³îíàëüí³ ïîë³òèêè øóêàþòü ìîæëèâ³ñòü â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä òàêèõ äåðæàâíèõ ä³é. Õî÷à ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ïðîôñï³ë-
êè, ï³äïðèºìñòâà ³ ñóñï³ëüíà äóìêà ââàæàëè, ùî äåðæàâà ëåãàë³çóº ³ ðå-
ãëàìåíòóº âñå, çà äîïîìîãîþ ÷îãî ìîæíà óíèêíóòè çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³, 
ñüîãîäí³ ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè âèìàãàþòü â³ä äåðæàâè á³ëüø ñòðèìàíèõ ä³é 
ó ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. 

Îäíàê, â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íîãî êîíòððîçâèòêó, ÿêèé çà÷³ïàº îñî-
áëèâî äåÿê³ ñåêòîðè, äåÿê³ ãðóïè çàéíÿòîñò³, àáî äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ñîö³àëüíèé êîíòððîçâèòîê, ùî º ðåçóëüòàòîì äèñêðèì³íàö³¿ 
ïåâíèõ ñåêòîð³â, ðåã³îí³â, êâàë³ô³êàö³é òîùî. Òóò ìè áà÷èìî íîâó õàðàê-
òåðèñòèêó ôåíîìåíó «ðîçâèòêó» ³ éîãî ïðîòèëåæí³ñòü, ÿêó ìîæíà íàçâàòè 
«êîíòððîçâèòîê», ó çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè: ó ñêëàä³ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ çàãàëüíî¿ 
ñèñòåìè (íàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî òîùî) ìîæóòü ñï³â³ñíóâàòè ñåêòîðè ðîçâèòêó 
³ ñåêòîðè êîíððîçâèòêó. 

Ðîçâèòîê ÿê ðåçóëüòóþ÷èé, ÿê óñåðåäíåíèé íå ³ñíóº. Ìîæëèâî, â óñ³õ 
âèïàäêàõ â³í ìîæå âèÿâëÿòèñÿ ëèøå ó íàäì³ðíî ãðóá³é ðåàëüíîñò³. Âñÿ 
ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî º «äîáðèì» ïîêàçíèêîì äëÿ îäèíèö³, ùîá 
âèçíà÷èòè ³ âèì³ðÿòè öåé ðîçâèòîê. ×è ìîâà éäå ïðî êðà¿íó, ³íäóñòð³àëü-
íèé ñåêòîð, ñôåðó çàéíÿòîñò³, ï³äïðèºìñòâî, ëþäèíó? Îäíà ç òðóäíîù³â â 
îö³íö³ ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó òî÷íîìó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ àíàë³çó. Íàïðèêëàä, 
â ðîçâèíåí³é êðà¿í³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñåêòîðè ³ ñôåðè çàéíÿòîñò³, âñåðå-
äèí³ ÿêèõ ñï³â³ñíóþòü ï³äïðèºìñòâà âèñîêîåôåêòèâí³ òà çáàíêðóò³ë³. 

Ðåçþìóþ÷è, íàãàäàºìî ñõåìàòè÷íî, ùî: 
– â îäí³é ³ ò³é æå ñôåð³ (íàïðèêëàä, ñîö³àëüí³é), ìîæóòü ñï³â³ñíóâàòè 

îäèíèö³ ðîçâèòêó ³ îäèíèö³ êîíòððîçâèòêó; 
– ñèòóàö³ÿ ðîçâèòêó â îäí³é ñôåð³ (íàïðèêëàä, åêîíîì³÷í³é), ìîæå ìàòè 

íàñë³äîê êîíòððîçâèòêó â ³íø³é îáëàñò³ (íàïðèêëàä, ñîö³àëüí³é). 
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî, êîììåð÷åñêîãî, ôèíàíñî-

âîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðû. Ïðåäëîæåíû ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷è-
âàþùåé âûæèâàíèå è ðàçâèòèå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, êîíòððîçâèòèå, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, êîììåð-
÷åñêîå ðàçâèòèå, ôèíàíñîâîå ðàçâèòèå, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, òèï ñòðàòåãèé. 
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COMPANIES DEVELOPMENT PECULIARITIES 
IN THE ENVIRONMENTAL UNCERTAINTIES 

Summary 
The technological, commercial, financial and social enterprise development pecu-

liarities under conditions of economic sphere uncertainty are investigated in this pa-
per. The means of enterprise strategies formation, ensuring the survival and develop-
ment, are proposed. 

Key words: development, counter development, technological development, busi-
ness development, financial development, social development, types of strategies. 


